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<=\:\-\I£<= autlsrqv01ce este cea mai mare asociatie specializata in recuperarea copiilor Sl tinerilor cu autism

v Din anul 2008, asociatia a sustinut peste 11,000 de copii in

recuperarea si integrarea acestora prin programe locale si
nationale pe arii de preventie, sanatate mintala, integrare scolarg,
incluziune sociala, dezvoltarea independentei si recuperarea
comportamentala.

Din 2021, prin Institutul Autism Voice, echipa asociatiei si-a extins
interventia si in aria de integrare pe piata muncii a persoanelor
neurodivergente si educatia non-formala a tinerilor cu autism sau
alte tulburari prin programe precum Life Autism, Social Skills
Training sau Work Aid Kit.

Pentru a contribui oferi o imagine de ansamblu asupra
provocarilor si oportunitatilor neurodiversitatii in mediul
organizational, Autism Voice a lansat, in parteneriat cu agentia

domeniu.
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7t Scopul studiului

[~ Printr-o metodologie mixts, cercetarea oferd date concrete despre neurodiversitate in context
L@ romanesc siisi propune sa contribuie la:
e Fundamentarea argumentelor pentru integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii
e Informarea procesului legislativ in domeniile muncii si educatiei

e Dezvoltarea unor politici publice bazate pe dovezi

D
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N2
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N Metodologie: Desk Research
Date de la organisme internationale Date administrative
° IHME: Institute for Health Metrics and Evaluation ° ANOFM: Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd
D) UNICEF: United Nations International Children's ° ANPDPD: Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor
Emergency Fund Persoanelor cu Dizabilitati
° OMS: Organizatia Mondiald a Sandtdtii ° INSP: Institutul National de Sdndtate Publicd
WS
< =)
O
Cercetare academica Date din sectorul ONG
° Focus predominant pe copii . Date calitative despre nevoi si bariere
° Metodologii si esantioane variate ° Focus pe beneficiari directi
° Studii punctuale (Universitatea Babes-Bolyai 2022 - . Statistici din servicii directe (Salvati Copiii)
incidenta TSA)
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N Metodologie: Cercetare calitativa
Format, Target & Esantion

Interviuri semi-structurate (SSl)

Esantion aleatoriu
N CATI=10
N CAWI=78

Decidenti HR (inclusiv manageri echipa / departament) si D& din
companii cu diferite grade de angajament formal fata de diversitate,
semnatare si nesemnatare ale Cartei Diversitatii din Romania

Colectarea datelor

Interviu aplicat telefonic, prin operatori (CATI)

Interviu auto-administrat online (CAWI)

Octombrie - Noiembrie 2024
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MARIME
COMPANIE

SECTOR
ACTIVITATE

DOMENIU
ACTIVITATE
COMPANIE

ROL RESPONDENT

56%
IMM
(<250 angajati)

92%

Privat

17%

Servicii profesionale

5.7%

Prestari servicii

56%

Manager

44%

Mare
(+250 angajati)

6%

Non-guvernamental

17%

Comert / Retail

5.7%

Energie

26%

HR

INTRODUCERE

2%

Public

15%

Financiar-bancar si
Asigurari

5.7%

Productie
1% 7%
D&l CSR

13%

T

4.5%

Medical si
Farmaceutic
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NEURODIVERSITATEA IN ROMANIA
Ce stim din datele oficiale

e Sijtuatia persoanelor cu dizabilitate fizica, mintala si psihica
e Definitii si perceptii neurodiversitate (tipuri de diagnostice)
e Situatia persoanelor neurodivergente pe tip de diagnostic:
o Tulburari de spectru autist (TSA)
o Tulburari de deficit de atentie si hiperactivitate (ADHD)
o Tulburari de anxietate
o Tulburari depresive
o Tulburare bipolara

o Alte diagnostice: dislexia, discalculia, dispraxia, sindromul Tourette,
burnout
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

}%é CAT DE VIZIBILE SUNT PERSOANELE NEURODIVERGENTE IN ROMANIA?

Situatia din teren indica absenta unei statistici oficiale centralizate

@ @ Datele sunt fragmentate intre diverse institutii (sanatate, protectie sociala,
educatie etc.), In absenta unui registru national unic

8 Majoritatea datelor disponibile se concentreaza pe copii, iar mecanismele de
§ 0 urmarire longitudinala (tranzitia la viata adulta) lipsesc
,, Multe cazuri raman nediagnosticate sau diagnosticate tarziu din:

e Cauze sistemice: acces limitat la servicii de diagnosticare, lipsa specialistilor
formati adecvat, si dificultatea coordonarii intre institutii.

e Perceptii individuale: nu toate persoanele neurodivergente vad conditia ca
fiind una medicala de lunga durata.

e Factori sociali si culturali: stigmatizarea si reticenta de a vorbi despre acest
aspect, in special la varsta adulta.
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

>X< EVOLUTIA PERSOANELOR CU DIZABILITATI INREGISTRATE OFICIAL iN ROMANIA (mii persoane)

Datele oficiale ANPDPD* indica o crestere accelerata a cazurilor de dizabilitate inregistrate oficial, cu valori in primul
semestru din 2024 ce depasesc deja totalul anului 2023.

2 din 5 persoane

cu dizabilitati inregistrate oficial au
conditii mintale sau psihice, inclusiv
forme ale neurodivergentei precum
tulburari de spectru autist, tulburare
bipolara, anxietate sau depresie

+7.5% 202352021

a crescut In medie numarul de
persoane inregistrate oficial cu
conditii mintale sau psihice

ritm de crestere de 2x mai rapid
() fata de dizabilitatile fizice

250

200

150

100

50

® Fizica @ Mintald @ Psihica Asociata

2021

2022 2023 2024

Mii persoane cu dizabilitate fizicd, mintald, psihicd si asociatd, cazuri inregistrate oficial la nivelul
ANPDPD, indiferent de tipul de ingrijire si de gradul de dizabilitate: 2021 - S12024
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Primul lucru care imi vine in minte
este ideea cd neurodiversitatea
inseamnd o varietate naturald in
modul in care functioneazd creierul
uman. Asa cum existd diversitate in
personalitati, trasaturi fizice squ
abilitdti, la fel existd si diversitate in
felul in care gandim, simtim sau
procesam informatia.

- Manager HR, IMM (10-49 angajati)

Perspectiva
sociala

56%

Perspectiva
medicala

52%

Perspectiva
organizationala

15%

NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

Di:‘)i/(% CE ESTE NEURODIVERSITATEA SAU DIVERSITATEA INVIZIBILA - PERSPECTIVA DECIDENTILOR HR

Focus pe unicitate: "suntem diferiti si e ok sd fie asa"

Varietate naturala: "diversitate in modul de gdndire, de
dezvoltare”

Perspectiva pozitiva asupra diferentelor: "fiecare este
special in felul lui"

Focus pe diagnostice: autism, ADHD - mentionate
frecvent, dislexie, OCD, dispraxie, tulburare cognitiva -
mentiuni mai rare

Termeni medicali: “neuroplasticitate”, “deficiente
neuronale”

Aspecte legate de functionarea creierului: “sdndtate

mintald” “diversitate in dezvoltarea creierului uman”

Integrarea practica in medii structurate, mai ales
profesionale: “provocdri de integrare in cémpul muncii’,
“politici DEI", “includerea persoanelor cu deficiente
neurologice in companii”
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N=86 | Q: Care e primul lucru care iti vine in minte cdnd auzi de neurodiversitate? (intrebare deschisd)
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NEURODIVERISTATEA
IN ROMANIA

i CE ESTE NEURODIVERSITATEA
' SAU DIVERSITATEA INVIZIBILA -
TIPURI DE DIAGNOSTICE Dislexie

O
bg%

Neurodiversitatea se refera la

recunoasterea si aprecierea variatiilor
naturale in functionarea creierului uman.

Aceasta subliniaza faptul ca oamenii
gandesc, invata si proceseaza informatiile
n moduri diferite. Aceste diferente sunt fie
fnnascute, fie dobandite ca urmare a unor
evenimente sau experiente care apar pe
parcursul vietii.

Auti
S @P NEURODIVERSITATE

Astfel, diferitele forme de neurodiversitate,
fie ca vorbim despre autism, ADHD,
dizabilitati de invatare sau tulburan mintale
/ psihice, fac parte din spectrul diversitatii
umane si nu trebuie considerate doar
deficiente sau tulburari.

Burnout
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Diagnostic

Cazuri la 100,000 locuitori (2021)*
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

%iﬁ% SITUATIA PE TIPURI DE DIAGNOSTICE - DATE DISPONIBILE PENTRU ROMANIA

Particularitati ‘ I-

Tulburari din spectrul 887 878 783 @ aproape 1% dintre romani, in medie
autismului (TSA) Q 21 raportul barbati:femei
Tulburari de deficit de atentie 744 890 1,075 QO 2.5 raportul barbati:femei
cu sau fara hiperactivitate Q intalnite cel mai frecvent la 15-19 ani, grupul
(ADD / ADHD) de tranzitie pe piata muncii
Tulburari de anxietate 4,608 6,705 4,552 QO  21raportul femei:barbati
O crestere de +20% a cazurilor in perioada
2019-2021, indiferent de gen sau varsta
. . O 21 raportul femei:barbati, diferenta usor
Tulburari depresive mMai pronuntata decat in cazul anxietatii
4,111 5,083 4,212 QO adultii activi profesional (20-54 ani)
reprezinta al doilea segment ca afectare
O 5% dintre romani sufera de depresie**
Tulburare bipolara 411 5,083 4212 Qd  cele maifrecvente cazuri in randul adultilor
activi profesional (20-54 ani)
0 discrepante reduse in functie de gen
Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
*Sursa: Estimari conform Institute for Health Metrics and Evaluation - Clobal Health Burden 2021 study, ultima accesare 24 octombrie 2024 14

**Sursa: World Population Review, date valabile pentru 2024
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U Pentru alte diagnostice asociate neurodiversitatlii

datele pentru Romania lipsesc sau variaza
considerabill, fiind raportare mai degraba pe

grupuri specifice.

Sursa: Cercetare secundara de date
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

s SITUATIA ALTOR TIPURI DE DIAGNOSTICE INSUFICIENT / INCONSECVENT DOCUMENTATE PENTRU ROMANIA

Diagnostic
£2%) Dislexia
[3% Discalculia
o . .
Z? Dispraxia

Sindromul Tourette

Nid
bid
N

Burnout

L9

Date disponibile ‘4 L

prevalenta variaza mult: intre 0.1% si 17% din populatie
in Bucuresti: aproximativ 4% dintre copii
la nivel national: intre 7% si 15% dintre copii au dificultati de invatare, inclusiv dislexie

L OooC

Nnu exista date clare pentru Romania

6} intre 3% si 7% din populatie este afectata

O nu exista statistici oficiale pentru Romania

afecteaza intre 0,5% si 1% dintre copiii de varsta scolard
o treime dintre ei continua sa aiba simptome si la varsta adulta
471 raport barbatifemei

d majoritatea datelor vin din autoevaluari, nu din evaluari clinice: 67% dintre romani
considera ca au experimentat sau au fost aproape de burnout

O date limitate disponibile local, focus pe profesii cu risc ridicat: 36% dintre medici
sunt supusi riscului de a manifesta clinic un sindrom de burnout

59% din populatia Europei a experimentat sau a fost aproape de burnout
femeile sunt mai expuse (65%) fata de barbati (53%)
cele mai vulnerabile grupe de varsta: sub 25 ani (68%), 25-34 ani (72%)

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

Surse: Dyslexia Compass. National Dyslexia Measurement across Europe, 2021-2022 | Stada Health Report 2022 | The Diagnosis and Treatment of Dyscalculia, 2019 | Neurophysiolodic 16

Correlates of Sensory Over-Responsivity in Tourette Syndrome, 2024
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Cum arata statisticile detaliate privind tulburarile
de spectru autist, una dintre cele mai frecvente
afectiuni asociate cu neurodiversitatea?

Vezi detalii pentru toate

diagnosticele in raportul complet
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

S/©  PREVALENTA TULBURARILOR DE SPECTRU AUTIST (TSA) iN 4\ .-H 6)

887

cazuri de TSA inregistrate
in medie in Romania in
2021, la 100,000 locuitori

adica...

aproape 1% dintre romani,
procent comparabil cu
estimarile

la nivel european ale
Autism Europe

Prevalenta cazurilor TSA (ratd la
100000 locuitori) in Romania
comparativ cu estimarile la nivel
european si global, 2007 - 2021
(indiferent de varstd sau gen)

Estimari IHME, interval de
incredere: +/-15% - 16%, ceea ce
poate indica limitdari in
identificarea cazurilor noi

Prevalenta TSA in Romania este consistenta cu media la nivel european, ambele fiind peste
cazurile inregistrate In context global (+14% ).

1,000 -
® Romania

——e—+——¢—9—¢—9¢—9—9—¢—9—¢ 9 U

- & ® ——0 & o——o— o—o ® Global
750

500

250

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

Sursa: Estimari conform Institute for Health Metrics and Evaluation - Global Health Burden 2021 study, ultima accesare 24 octombrie 2024
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

s CAZURILE DE TSA SUNT MAI FRECVENTE iN RANDUL BARBATILOR, DECAT LA FEMEI

2:1

raportul barbati vs. femei
in cazul diagnosticelor TSA

adica...

din 3 persoane
diagnosticate cu autism in
Romania, 2 sunt barbati si
este femeie

Prevalenta cazurilor TSA (ratd la
100000 locuitori) in Romania
femei vs. barbati

2007 - 2021

Dezechilibrul intre prevalenta TSA la barbati si femei este o tendinta stabila in timp, care se
manifesta nu doar in plan local, ci si global. In plus, raportul se mentine indiferent de varsta.

1,250

1,000

750

500

250

® Femei

® Barbati

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MKUR

Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

Sursa: Estimari conform Institute for Health Metrics and Evaluation - Global Health Burden 2021 study, ultima accesare 24 octombrie 2024
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3« Diferentele de diagnostic intre femei si barbati in
cazul TSA se datoreaza mai multor factori care
duc la subdiagnosticare la femei:

e  Camuflajul social”: Femeile tind sa prezinte simptome mai subtile si se
adapteaza social prin imitarea comportamentelor tipice sau prin ascunderea
dificultatilor sociale.

e Teste si criterii de diagnostic: Instrumentele si criteriile utilizate pentru
diagnosticarea TSA sunt dezvoltate pe baza simptomelor observate
predominant la barbati.

e Factori socio-culturali: Asteptarile sociale si rolurile de gen influenteaza modul in
care simptomele TSA sunt percepute si raportate. Tendinta de a atribui anumite
comportamente altor cauze in cazul femeilor.

v ¥y
~N\i/Z - M/
RN NATA
. ) % e IR
Surse: National Library of Medicine /[//(:]\\‘\ MKUR
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

N\ . « . . erensae ope .ge
;ﬁg TSA: un segment al fortei de munca ale carui abilitati specifice sunt adesea neexplorate sau subvalorificate pe
0

piata muncii
955

de cazuri TSA

la 100,000 de adulti
in varsta de munca
(20-54 ani)

990

de cazuri TSA

la 100,000 de tineri in
perioada de tranzitie
(15-19 ani)

Prevalenta cazurilor TSA (ratd la
100000 locuitori) in Romdania pe
grupe de varsta

2007 - 2021

Cele mai multe cazuri de TSA se inregistreaza la copii O-14 ani, cel mai probabil pentru ca
exista un focus mai mare pe diagnostic si interventie timpurie. In acelasi timp, prevalenta
ridicata a TSA in randul tinerilor (15-19 ani) si adultilor (20-54 ani) indica prezenta unui bazin
de talente insuficient explorate pe piata muncii.

1,250
® 0-14 ani

1,000 - - P o P - - o S - P - P - Py

° ® 20-54 ani

[ ]
[

[ ]
[ ]
®
[ ]
®

®
®
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sursa: Estimari conform Institute for Health Metrics and Evaluation - Global Health Burden 2021 study, ultima accesare 24 octombrie 2024
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Prevalenta cazurilor ADHD (rata la 100000 locuitori) in Romania
femei vs. barbati 2007 - 2021

Descopera datele

disponibile pentru
toate tipurile de
diagnostic
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NEURODIVERSITATEA
PE PIATA MUNCII DIN ROMANIA
Perspectiva organizatiilor

Prioritati DEI si politici actuale

Abordarea neurodiversitatii in organizatiile din Romania
Prevalenta persoanelor neurodivergente in organizatiile romanesti
Statistici oficiale angajare persoane neurodivergente ' VS, i
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52%

dintre organizatii
au politici oficiale DEI

mai ales marii angajatori (77%)

Egalitate de gen

Sanatate mintala si bunastare

Diversitate de varsta

Diversitate etnic3a, rasiala si culturala
Integrarea persoanelor cu dizabilitati fizice
Diversitate educationala

Diversitate de orientare sexuala
Diversitate religioasa si de credinte

Diversitate socio-economica

NEURODIVERISTATEA
IN ROMANIA

\/z <
%\‘)é% PRIORITATI PRIVIND DIVERSITATEA, ECHITATEA SI INCLUZIUNEA

Organizatiile tind sa acorde prioritate aspectelor traditionale de diversitate si incluziune
(egalitatea de gen, diversitatea de varsta), acestea fiind bine definite si sustinute de
exemple globale de bune practici.

In schimb, prioritati precum sdnatatea mintala si bunastarea, par a fi mai influentate de
factori contextuali, cum este cazul pandemiei, care a amplificat constientizarea asupra
importantei starii psihologice a angajatilor.

U

Aspectele mai putin vizibile
sau mai complexe, precum
neurodiversitatea si
diversitatea socio-economica,
necesita mai multa educatie si
constientizare pentru a deveni
prioritati reale.

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
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N=64 | Q: Care sunt prioritdtile organizatiei in ceea ce priveste Diversitatea, Echitatea si Incluziunea?
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é% Lipsa de vizibilitate a neurodiversitatii in plan
organizational este confirmata de decidentii
INntervievati:

¢¢ Cred ca nu se vorbeste atat de mult despre asta [neurodiversitate], nu
este un awareness atat de mare pe zona asta si atunci nu e... S-a
vorbit mult mai mult de toate celelalte.

Manager / Specialist Comunicare, Companie mare (peste 1000 angajati)

S ; )
AW N
A, . " Y =< MKUR
Sursa: Interviuri semi-structurate cu decidenti de HR / manageri din organizatii roranesti //u\\ U
5
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

s ABORDAREA NEURODIVERSITATII IN ORGANIZATIILE DIN ROMANIA

Nnu au o abordare formala
a neurodiversitatii

(11

Noi, in continuare nu facem nimic in
acest sens, adicd noi de anul trecut
de prin vard, am aderat la ,Carta
[Diversitatii]” si am incercat s facem
pasi mici in directia asta, si atunci am
facut tot felul de evenimente, de
comunicari [..].

Dar pe partea neurodiversitatii n-am
facut nimic pand la workshop-ul de
acum doud sdptamani [..]. Dar avem
planuri pentru urmdtorul an, sper sd
avem si sustinere.

- Responsabil DEI, Companie mare
(peste 1000 angajati)

Neurodiversitatea este inca in stadiu incipient ca prioritate organizationala in Romania, cu
mult spatiu pentru dezvoltare si formalizare.

In prezent, predomina abordarea informala si un decalaj notabil intre constientizare si
implementarea efectiva.

in organizatiile respondente, neurodiversitatea...

Este recunoscuta informal, fara a fi
inclusa in politicile oficiale de DEI

Nu este abordata specific
in politicile DEI

Este parte din strategia DEI, fara
programe specifice momentan

Beneficiaza de politici si programe
specifice, integrate in strategia DEI

Este recunoscuta in politicile DEI si
programe specifice sunt in dezvoltare

Alta situatie

10% 20% 30% 40%
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N=88 | Q: Cum este abordatd neurodiversitatea in cadrul organizatiei tale?
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t“% Formalizarea politicilor DEI deschide calea catre
Integrarea neurodiversitatii.

Datele arata ca organizatiile care au deja politici DEI formale sunt
mai predispuse sa:

e Monitorizeze sistematic neurodiversitatea in organizatie
e Recunoasca si sa sprijine deschis angajatii neurodivergenti

e Dezvolte programe dedicate de suport

7
A NI
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Sursa: Interviuri semi-structurate cu decidenti de HR / manageri din organizatii romanesti /[//g %
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

%)%% PREVALENTA PERSOANELOR NEURODIVERGENTE iN ORGANIZATIILE DIN ROMANIA

v Posibil, dar nu Da, au angajati

( ‘ K colecteaza oficial date neurodivergenti

Al y = "

o \.\‘ = Tn schimb, 6 din 10 dintre Dintre marii angajatori, cu Stiu cd au angajati

- P\ IR , L — : neurodivergenti mai ales
. compahnle carg nuau anga'JatJ peste 250 angajat,|,.7. din '-IO rolurile specializate pe D&l si
= neurodivergenti sunt deschise recunosc ca e "posibil sa aiba" angajatorii cu 10-249 de
B la ideea angajarii angajati neurodivergenti angajati

(44
Cum incurajezi angajatii / candidatii
sd dezvdluie acest detaliu despre
viata lor? Cum deschidem aceste
conversatii in cadrul proceselor de
evaluare a performantelor, recrutare,
dezvoltare a resurselor umane? Cum
creadm cadrul de sigurantd
psihologica in organizatii pentru
deschiderea acestui subiect?

Lipsa datelor oficiale privind angajatii neurodivergenti, la nivel de organizatie
U sugereaza:

e Provocari in identificare si raportare: nevoia unor sisteme mai bune de
colectare a datelor, cu respectarea confidentialitatii. De exemplu, ghiduri clare
privind colectarea etica a acestor informatii.

e Oportunitati de dezvoltare: nevoia de programe de suport si training pentru

; organizatii.
- Manager HR, Companie mare
(peste 1000 angajati)
M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

N=82 | Q: In organizatia ta sunt angajate persoane neurodivergente?
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é% Exista deschidere pentru a aborda
neurodiversitatea, dar lipsesc instrumentele si
know-how-ul.

¢ Nu stiu sa raspund la aceasta intrebare. Nu i-am intrebat dacad sunt,
Cu sigurantad exista, doar ca nu declarat.

Poate cd exista o teamad de stigmatizare. Nici nu stiu dacad este
neaparat in regula sa intrebi la interviu. Nu te supara esti cumva
neurodivergent? Ca asa mi se pare. Adicd nu e ceva ce poti sa soliciti
ca sef sa ti se spuna. Si nici nu stiu daca oamenii sunt atat de
confortabil sa vorbeasca despre asta.

Manager / Specialist Comunicare, Companie mare (peste 1000 angajati)
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IN ROMANIA
%ﬁi% ANGAJAREA PERSOANELOR NEURODIVERGENTE: ‘ l-

Statisticile oficiale sunt mai degraba izolate si se refera la persoanele
cu dizabilitati, in general:

4 ) 11% din adutii cu dizabilitati (16-66 ani) au un loc de muncs*

3164 persoane cu dizabilitati si-au cautat un loc de munca prin ANOFM in 2023. Doar 1619 au
fost inregistrate la ANOFM in perioada ianuarie-septembrie 2024.

533 persoane cu dizabilitati ocupate Tn 2023, conform evidentelor ANOFM. Doar 251 1n primele
trei trimestre din 2024.

166 persoane cu dizabilitati angajate in 2023, pentru care 163 angajatori au primit subventii
ca forma de suport

In medie, angajatorii nu incadreaza mai mult de o persoana cu dizabilitati, in ciuda
masurilor de sprijin disponibile.

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
Surse: *Site ANPDPD | ANOFM raspuns cerere de informatii de interes public din 04.11.2024 30
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NEURODIVERISTATEA
TN ROMANIA

S ANGAJAREA PERSOANELOR NEURODIVERGENTE: Adulti TsA (B %

Date specifice pentru diverse dizabilitati, de exemplu TSA

[ ] 10% dintre adultii europeni cu TSA ajung sa aiba un job* comparativ cu:

e 48% dintre adultii cu dizabilitati, in general
e 74% dintre europeni, in general

6; 16% dintre adultii cu autism din Marea Britanie au un loc de munca cu norma intreaga, in

timp ce 32% desfasoara o forma de munca platita comparativ cu aproximativ:
e 50% in cazul adultii cu dizabilitati, in general
e 80% in cazul adultilor fara dizabilitati

14% dintre adultii cu autism din SUA au locuri de munca platite

e 2xmai mare rata somajului in randul adultilor cu autism decat in cazul celor cu alte
dizabilitati

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

Surse: *Autism Europe, 2019, Autism at Work, State of Play | The Buckland Review of Autism Employment: report and recommendations, 2023
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NEURODIVERSITATEA
PE PIATA MUNCII
Provocari si oportunitati

e Calitati specifice persoanelor neurodivergente
e Beneficii percepute
e Principalele provocari in angajarea si integrarea persoanelor neurodivergente
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NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII

%}%é% CALITATI SPECIFICE PERSOANELOR NEURODIVERGENTE - PERSPECTIVA ANGAJATORILOR

5 ha

calitati asociate,
in medie, cu persoanele
neurodivergente

doar 7% dintre respondenti au
zis ca NuU au observat calitati
specifice

Rezultatele contureaza profilul unui angajat deopotriva atent la detalii si creativ, onest si
autentic in relatii, cu 0 memorie exceptionala si o dedicare intensa pentru ariile de interes.

Specialistii HR si D&, prin natura rolului si expunerea la tema diversitatii, percep mai multe
calitati decat managerii in general. Similar, companiile mari identifica in medie 5.8 calitati
VS. 4.4 in cazul IMM-urilor. Diferentele constau in abordare: IMM-urile prefera abilitati
practice si proactivitatea, pe cand marii angajatori au o perspectiva strategica, orientata
spre rezilienta, rezolvare de probleme complexe si autenticitate.

Atentie deosebits la detalii [

- . . 9
Creativitate si inovatie 53%

Onestitate si autenticitate in comunicare 45%

Memorie exceptionala pentru fapte si date 42%

Pasiune si dedicare intensa pentru domenii de interes 42%

Abilitati matematice sau logice avansate | 42%

Gandire profunda si capacitate de abstractizare 41%

Capacitate de concentrare intensa | 35%

Expresivitate emotionala | 35%

Abilitati analitice si de rezolvare a problemelor | 33%

0% 20% 40% 60%

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
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N=88 | Q: Ce calitdti consideri cd au persoanele neurodivergente? Alege toate aspectele pe care le-ai observat /despre care ai auzit.
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x‘ﬁ’f
Ni\&é:

Zie EXista dovezi experimentale si clinice care
valideaza punctele forte ale angajatilor din
spectrul autist:

e 55% dintre acestia exceleaza la atentia la detalii, comparativ cu doar 19% dintre
colegii lor neurotipici.

o /1% dintre acestia demonstreaza o eticd a muncii remarcabila, de peste 2x mai
mult fata de colegii neurotipici (30%)

e Alte atuuri specifice: toleranta la taskuri repetitive, interesele speciale

Vezi atuurile pentru toate (“g)

diagnosticele in raportul complet

|
NN

] R
AV "
) " ¢ » ) J e IR
Sursa: The autism advantage at work: A critical and systematic review of current evidence, 2020 ///“\\\ M KU R
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Una peste alta ... chiar sunt beneficii pentru companie. Si pentru
echipd ... Cu cdt echipa e mai diversd, cu atdt, spun eu, avem de

castigat.

Adicd vad, confirm chestia asta. Cu cat e mai diversd, echipa cu
atat e performantd, e dinamicd, e... intr-un fel, dacd stii sd le
gestionezi.

- Manager Departament, Companie mare (peste 1000 angajati)

Dezvoltarea de
noi competente
in echipa

Tmbunatatirea
reputatiei organizatiei
ca angajator incluziv

Dezvoltarea unei culturi Diversitatea de
organizationale mai gandire
incluzive siempatice

Notd: Intrebare adresatd doar celor ca zis cd au colegi neurodivergenti sau deschidere pentru angajare

NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII

\/z ~
\\‘\If\ TOP BENEFICII PRIVIND INTEGRAREA PERSOANELOR NEURODIVERGENTE IN PIATA MUNCII

Tmbunatatirea
abilitatilor de rezolvare
a problemelor

in echipd

Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
N=25 | Q: Care consideri cd sunt principalele beneficii ale angajdrii si integrdrii persoanelor neurodivergente in organizatia ta?

MKUR
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NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII

A
N
Neinformarea si inexistenta unui canal, care sa fie gandit in sensul
dsta. Adicd dacad ar aplica cineva si mi-ar spune in timpul
interviului cd are anumite provocdri pe partea asta, dar in rest
s-ar potrivi, nu ar fi nicio problemad sa-l angajez.
Dar sa fac asa in mod deliberat asta, nici nu as sti unde sd-/ caut,
de exemplu, sau as da un anunt eventual si a sa zic cd e friendly si
pentru zona asta.
- Specialist in Formare, IMM (0-9 angajati)
Lipsa de experienta Cestionarea Oferire suport adecvat, Mentinerea Combaterea
in integrarea situatiilor neprevazute fara a crea perceptia de echilibruluiin dinamica stereotipurilor si a
acestor persoane / comportamentelor tratament preferential echipei prejudecatilor
neobisnuite persistente
Notd: Intrebare adresatd doar celor ca zis cd au colegi neurodivergenti sau deschidere pentru angajare
M Ku R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
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N=25 | Q: Care sunt principale provocdri intGmpinate in angajarea si integrarea angajatilor neurodivergenti in echipa / departamentul tdu?
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NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII
N/

s IMPACTUL PROBLEMELOR DE SANATATE MINTALA iIN MEDIUL DE LUCRU 6)

Conform datelor Organizatiei Mondiale a Sanatatii si World Economic
Forum:

w4

@1 15% dintre adulti la nivel global sufera de o tulburare mintala, in contextul in care:
e Peste 50% din populatia globala este activa profesional
e Se pierd 12 miliarde de zile lucratoare anual din cauza depresiei si anxietatii

“

oo 1 trilion $ reprezinta costurile anuale la nivel global, cauzate de:
e Scaderea productivitatii
e Manifestari precum demotivare, neincadrare in deadline-uri, absenteism

400% este ROI-ul pentru programele de sanatate mintala

e Pentru fiecare dolar investit, organizatiile pot recupera 4 dolari
e Beneficiile vin din imbunatatirea sanatatii angajatilor si cresterea productivitatii

M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
Sursa: Medical News Today, 2023
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Obtine acces la analiza

completa si afla:

v Ce pot face organizatiile pentru sanatatea mintala

a angajatilor

v Cum pot contribui persoanele neurodivergente in

mediul organizational

v Ce solutii exista pentru un mediu de lucru care s3
integreze diversitatea invizibila

In context organizational neurodiversitatea este asociata cu...

Provocari legate de mentalitate, idei
preconcepute, dar si oportunitdti in ceea ce
priveste accesarea unui pool de talente
neurodivers.

- Specialist / Responsabil Diversitate si Incluziune
(D&l), Companie mare (peste 1000 angajati)

Cand se gandesc specific la neurodiversitate in context organizational, decidentii HR si
reprezentantii D&l se concentreaza mai mult pe dualitatea provocari - beneficii:

Beneficii

Potential crescut de creativitate si inovatie, si acces la
talente: “idei mai muite si mai iesite din tipare"

Perspective inedite si moduri diferite de a aborda
problemele: “stiluri de lucru diferite’, "perspective
inedite", "putem gdsi solutii diferite pentru aceleasi
probleme"”

Oportunitatea de a dezvolta practici de lucru mai
flexibile si inclusive: “cu solutii personalizate de lucru"
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NEURODIVERSITATEA
PE PIATA MUNCII
Perspective de viitor

e Intentii de angajare persoane neurodivergente
o Potential si principalii driveri

e Deschiderea catre programe suport privind integrarea persoanelor
neurodivergente

o Driveri si bariere
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NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII
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%%éé—g* INTENTII SI DRIVERI ANGAJARE PERSOANE NEURODIVERGENTE: URMATOARELE 12 LUNI

Desi exista deschidere pentru angajarea persoanelor neurodivergente (42% intentie pozitiva), organizatiile identifica
nevoia unui ecosistem de suport complex care sa includa atat stakeholderi externi (institutii, alte companii), cat si
pregatire interna adecvata pentru o integrare de succes (cu focus pe educatie si masurare impact).

42% 33% 33%

Constientizarea Suport guvernamental Impunerile legislative
® Intentie punctelor forte (stimulente fiscale, cu privire la integrarea
clara: specifice angajatilor subventii) persoanelor cu
note de 6517 neurodivergenti dizabilitati
® Intentie

14% moderata:
note de 4 si 5

_ 31% 26% 23%

notede 2si 3

note de 1 Exemple de succes si Disponibilitatea Includerea obiectivelor
e Nu stiu / Nu bune practici din alte pro'g.ramelor <_je_ de mcvlu_zume in
pot a,{,recia compant training speaahz_at evaluarile dg
pentru manageri si performanta
angajati
M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

N=88 | Q: Cat de probabil este ca organizatia ta sd angajeze persoane neurodivergente in urmdtoarele 12 luni? & Q: Care dintre urmdtorii factori pot motiva cel mai mult decizia organizatiei 40
de a angaja/a angaja mai multe persoane neurodivergente in urmdtoarele 12 luni?
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Moderatia in intentia de angajare reflecta mai
degraba nevola de pregatire temeinica decat lipsa
deschiderii:

¢ Trebuie s@ ai medii de asa naturad, sa oferi niste conditii [...] nu stiu

daca neapadrat in 12 luni s-ar putea pregati [...] vreau sG avem un vibe
pentru oameni cu dizabilitati, dar nu stiu dacad e pe dimensiunea
respectiva, cat trebuie.

Responsabil D&l, Companie mare (peste 1000 angajati)
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NEURODIVERISTATEA
PE PIATA MUNCII

\/z <
%&é—g INTENTII, DRIVERI S| BARIERE PARTICIPARE PROGRAME SPECIALIZATE DE TRAINING / CONSULTANTA PENTRU
INTEGRAREA PERSOANELOR NEURODIVERGENTE: URMATOARELE 12 LUNI

Organizatiile sunt interesate de participarea la programe specializate de training / consultanta, mai ales pentru a

valorifica beneficiile neurodiversitatii si a dezvolta expertiza in domeniu. Respondentii cu interes redus identifica in

principal bariere operationale (timp, costuri) si capacitatea limitata de implementare interna a cunostintelor.

78%

¢ Intentie Intelegerea mai buna a

59%

Accesul la resurse

57%

Obtinerea de

clars: beneficiilor specializate si instrumente practice
Fote de 657 neurodiversitatii pentru  expertiza in domeniul pentru adaptarea
N organizatie neurodiversitatii mediului de lucru

® Intentie ’ '
moderata:
note de 4 si 5

11% notede 2si 3

o note del Lipsa de timp sau Lipsa de expertiza Costurile asociate cu

° ® Nu stiu / Nu disponibilitate a interna pentru a participarea la training
pot aprecia angajatilor implementa
cunostintele dobandite
M KU R Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024

N=88 | Nota: La intrebarea de driveri au rdspuns cei care au dat note de cel putin 4 la intentia de participare la programe, la cea de bariere cei cu note de maxim 3
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Dezvoltat de expertii certificati Autism Voice, unitate protejata autorizata,
Work Aid Kit este un program complex care pregateste companiile pentru
integrarea cu succes a persoanelor neurodivergente in echipa.

Descopera cum te poate
ajuta Work Aid Kit

Programul ofera suport personalizat si resurse practice, adaptate nevoilor
specifice ale fiecarei organizatii. Pachetul de servicii include:

v Traininguri specializate pentru echipe si management, focusate pe
intelegerea si valorificarea neurodiversitatii la locul de munca

v Consultanta si strategii personalizate pentru recrutare si integrare eficienta

v Implementarea sistemelor interne de suport (buddy si mentoring)

v Ghiduri practice si instrumente pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale incluzive

v Asistenta directa Tn procesul de angajare, adaptata specificului si nevoilor
organizatiei

Programul WORK /|0 KITraspunde noilor cerinte legislative (QUG 127/2024)
si transforma conformarea intr-o oportunitate reala de inovare si dezvoltare
pentru organizatii.



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/290532

ANEXE

e Definitii
e Parteneri diseminare studiu
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Tulburari din spectrul autismului
(TSA)

Tulburari de deficit de atentie cu /
fara hiperactivitate (ADD / ADHD)
Tulburari de anxietate

Tulburari depresive

Tulburare bipolara

Dislexia

Discalculia

Dispraxia

Sindromul Tourette

Burnout

ANEXE

diferente in dezvoltarea sociald, comunicare si modurile de a se comporta side a
interactiona cu lumea

dificultati persistente in a mentine atentia, capacitatea de concentrare si controlul
impulsurilor si al actiunilor

sentimente frecvente de teama, ingrijorare excesiva si tensiune, care pot afecta
capacitatea de a functiona normal in viata de zi cu zi

stari emotionale de tristete, lipsa de motivatie si interes, sentimente de neajutorare sau
vinovatie, care pot afecta activitatile obisnuite

alternanta intre perioade de dispozitie ridicata (euforie) si perioade de depresie profunda

dificultati in a recunoaste si a folosi sunetele limbii, ceea ce ingreuneaza procesul de
citire si exprimare scrisa

probleme in a intelege relatiile numerice, a efectua calcule simple sau a rezolva
probleme matematice

dificultati in coordonarea eficienta a miscarilor corporale, inclusiv In activitati precum
scrisul, sportul sau alte sarcini motrice

prezenta unor ticuri motrice si vocale involuntare, repetitive

stare de epuizare fizica, emotionald si mentala cauzata de stres prelungit la job

Autism Voice & MKOR, Integrarea persoanelor neurodivergente pe piata muncii din Romania, 2024
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